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1. A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Az értekezésemben megfogalmazott tudomanyos problémak a kdvetkezdk: a kdzteriileten
szolgald6 magyar renddérok intézkedéstaktikai képességei nem elégitik ki a 18/2008 ORFK
utasitasban foglalt elvarasokat, kiilondsen a biztonsadgossag és szakszeriiség tekintetében, ami
a feladataik jellegébdl adoddan veszélyt jelent mind a sajat, mind pedig a tarsaik életére, testi
épségére. A rendorok képességeit az oktatasuk és tovabbképzésiik soran van lehetdség
fejleszteni, hiszen ott készitik fel Oket az intézkedési feladataik végrehajtasara, ugyanakkor
képességeikre hatassal van az a fizikalis felkésziiltségiik is, amellyel akkor rendelkeznek,
amikor felvételt nyernek a renddri képzések valamelyik formdjaba. Amennyiben ez a fizikai
felkésziiltség nem éri el a megfeleld szintet, abban az esetben az oktatasuk és tovabbképzésiik
is akadalyokba titkézhet. A felkészités tematikajanak részét kell, hogy képezze a renddrok
kozelharc-képzése, amelyben szintén nincs egységes alldspont az oktatok ¢€s instruktorok
részerol. Végiil pedig az oktatoi és kiképzdi beosztasok betdltésének feltétele jelenleg a rendori
intézkedéstaktikai gyakorlatbdl szerzett magas szintli tudas és tapasztalat, a renddrok
felkészitése azonban nem csupan rendori, hanem oktatoi (pedagdgiai, didaktikai, andragogiai)
kompetenciadkat is igényel. A renddri és oktatéi kompetenciak egymastol valé elkiilonitése és
az oktatdi kompetencidk szamonkérése nem figyelhetd meg az oktatoi és kiképzoi beosztasok
betdltésekor, illetve az oktatok és kiképzok munkavégzése soran. A renddrdk felkészitésében
szamos ezzel kapcsolatos kérdés felmeriil, amely eddig még nem képezte tudomanyos vizsgalat

targyat.

2. Kutatasi kérdések és hipotézisek

Az aldbbiakban bemutatom kutatisom fobb kérdéseit (tovabbiakban: KK1, KK2 stb.),
amelyekbdl nyolcat, illetve az azokhoz tartozo hipotéziseket (tovabbiakban: H1, H2 stb.),

amelyekbdl négyet fogalmaztam meg.
KK1

Az elsO kutatasi kérdés a kovetkezd: A rendszeresen kozteriileten szolgalatot ellatd
rendOrok intézkedési gyakorlata milyen mértékben felel meg az intézkedéssel szemben
tamasztott kovetelményeknek? A kérdésben foglalt kdvetelmények 6sszhangban a 18/2008.
ORFK utasitassal az aldbbiak: jogszerliség, szakszerliség, biztonsagossag, aranyossag,
objektivitas és eredményesség. Az intézkedések végrehajtasanak konkrét technikait, taktikait

ugyanezen utasitas melléklete, valamint a Modszertani Utmutato tartalmazza. 2024 decembere
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ota a 18/2008. ORFK utasitas helyett hatalyba 1épett a 31/2024. ORFK utasitds, azonban annak
taktikai ajanlasokat tartalmazé melléklete a disszertaciom leadasanak idOpontjaig még nem
késziilt el, ezért kutatasaimhoz az eldobbi utasitds mellékletének tartalmat volt modom
figyelembe venni. Fenti kérdés az évek soran 0sszegyiijtott sajat megfigyelések, tapasztalatok,
valamint rendor kollégak velem megosztott szakmai gondolatai alapjan fogalmazddott meg

bennem, és motivalt egy erre iranyul6 kutatas végrehajtasara.
H1

Az elso kutatasi kérdéshez kapcsolodo hipotézis az alabbi: A rendoérség altalanos renddrségi
feladatok ellatasara létrehozott szerve kozteriileten rendszeresen szolgalatot ellatd, hivatasos
allomanyu renddr tagjai jelentds részének intézkedési gyakorlata nem elégiti ki maradéktalanul
azokat a biztonsagossagra €s szakszertiségre vonatkoz6 kovetelményeket, amelyeket a rendori
intézkedések gyakorlati végrehajtasanak alapvetd taktikairol szolo 18/2008. ORFK utasitas és
a kozuti jarmiivek megallitasanak és kovetésének modszereirdl és taktikairdl sz616 Modszertani

Utmutaté megfogalmaz.
KK2

A masodik kutatasi kérdés a 45/2020. BM rendeletben és a 35/2020. ORFK utasitasban
foglalt eldirasok szerinti fizikai alkalmassagvizsgalatokhoz kapcsolddik: Milyen mddon és
mértékben valtoztak (szigorodtak vagy enyhiiltek) az emlitett normékban foglalt
alkalmassagvizsgalati eljaras és a meghatarozott sztenderdek a korabbiakhoz képest? A korabbi
eljarasokat és sztenderdeket az 57/2009. IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet és a 43/2010.
ORFK utasitas hatarozta meg. E kérdés jelentdségét az adja, hogy a képzésbe belépd személyi
allomany fizikai alkalmassagi szintje lényeges ¢€s sokiranyu hatast gyakorol a renddrok fizikai
képességeinek, ezaltal pedig az intézkedéstaktikai képességeinek fejlesztésére és fejlodésére.
Igy példaul, ha a kovetelményszint adott esetben szamottevéen csokken, akkor annak 1ényeges
kovetkezményei kell, hogy legyenek, a rendérok intézkedéstaktikai képzése soran a fizikai
képességek fejlesztése vonatkozasdban. A masodik kutatdsi kérdéshez kapcsolodod hipotézis az

alkalmassagvizsgalatokra vonatkozo6 korabbi és 11j szabalyozas 0sszehasonlitasan alapul.
H2

A masodik kutatdsi kérdéshez kapcsolodod hipotézis az alabbi: a 2020 decemberétdl
érvénybe l1épett fizikai alkalmassagvizsgalatok daltal kijelolt kovetelményszintek a

korabbiakhoz képest kevesebb elvarast tamasztanak a rendérok fizikumaval kapcsolatban, ez



pedig 0j elvarasokat tdmaszt a renddrdk kiképzése terén, nevezetesen, hogy a fizikai

felkészitésre nagyobb figyelmet kell forditani.
KK3

A harmadik kutatdsi kérdés az intézkedéstaktikai képzés gyakorlati kivitelezésének
részleteivel, modjaval kapcsolatos valtozasok azonositasara €s értékelésére iranyul: Mennyiben
kiilonbozik az intézkedéstaktikai képzés végrehajtasarol szolo 31/2024. ORFK utasitasban
foglalt szabalyozas, azon beliil is foként a képzéseken valo részvétel mértékére és gyakorisagara
vonatkoz6 eldirds az ezt megeldézden érvényben 1évo 18/2008. ORFK utasitastol? A kérdés
megsziiletésében szerepet jatszott az az észrevételem, mely szerint a korabbi norma eldirasai
csupan kis mértékben voltak képesek eldsegiteni a rendorok intézkedéstaktikai gyakorlatanak

mindségi fejlodését és szinten tartasat, ez tette sziikségessé egy ) norma megalkotésat.
H3

A harmadik kutatasi kérdéshez kapcsolodo hipotézis szerint az intézkedéstaktikai képzés
végrehajtasarol szolo 31/2024. ORFK utasitds olyan szabdlyozasokat tartalmaz, elsdsorban az
intézkedéstaktikai képzéseken vald részvétel mértéke és gyakorisaga, illetve a képzés egyes
tovabbi jellemzdi terén, amelyek jobban eldsegitik a renddrok intézkedéstaktikai képességeinek
fejlesztését, mint a renddri intézkedések gyakorlati végrehajtasanak alapvetd taktikairdl szolod

18/2008. ORFK utasitas altal megfogalmazott szabalyozasok.
KK4

A negyedik kutatdsi kérdés az intézkedéstaktikai oktatdshoz, képzéshez sziikséges
pedagogiai ismeretek korére iranyul. Kérdésem igy hangzik: Milyen (pozitiv vagy negativ)
hatast gyakorol az oktatok és kiképzok pedagogiai felkésziiltségének novelése és az ezaltal
szerzett képességek gyakorlati alkalmazdsa az intézkedéstaktikai oktatas ¢és képzés
eredményességére? A negyedik kutatasi kérdéshez kapcsolodd hipotézis a vonatkozo
pedagodgiai szakirodalom eldzetes vizsgalatan, valamint az intézkedéstaktikai foglalkozasok, és

az azokon alkalmazott pedagdgiai modszerek megfigyelésén alapul.
H4

A negyedik kutatdsi kérdéshez kapcsolodd hipotézis szerint: amennyiben az
intézkedéstaktikai oktatok és kiképzok megfeleld pedagdgiai jartassagra tesznek szert, €s a
megszerzett jartassagot a gyakorlati oktatds sordn megfeleléen alkalmazzdk, az szamottevd

pozitiv hatast gyakorolhat az intézkedéstaktikai oktatés és képzés eredményességére.



KK5

Dolgozatom 6todik kutatdsi kérdése a rend6rok hatékony intézkedéstaktikai oktatasahoz és
képzéséhez sziikséges targyi €s személyi feltételekre iranyul. Milyen mértékben biztositottak a
renddrok intézkedéstaktikai oktatasahoz és képzéséhez sziikséges targyi €s (a negyedik kutatasi
kérdésben foglaltakon tulmutatd) személyi feltételek? Ezt a kérdést azért tartom fontosnak
megvizsgalni, mert az intézkedéstaktikai foglalkozasok megtartasa igen Osszetett €s szamos
feltétel teljesiilését megkivano feladat. Az egyik ilyen feltétel a negyedik kutatasi kérdésben
emlitett pedagogiai képességek megléte, ugyanakkor a tobbi feltétel — mint példaul az oktatés
infrastrukturéja, az oktatok és tanulok létszama stb. — is jelentds hatassal bir a foglalkozasok
céljanak elérése tekintetében. Ezek a feltételek meglehetdsen szubjektivek, mert minden oktatd
¢s kiképzo tdmaszthat mas-mas igényeket a képzések feltételrendszerével szemben, ezért ehhez
a kérdésemhez nem fogalmazok meg hipotézist. Kérdésemet az intézkedéstaktikai oktatassal
foglalkoz6 intézmények ¢és szervezeti egységek, valamint intézkedéstaktikai képzések

végrehajtasaval foglalkozo egyes szervezeti egységek tanulmanyozasaval valaszolom meg.
KK6

A hatodik kutatéasi kérdés a rendérok onismereti szintje fejlesztésének lehetséges hatasaira
iranyul. Hozzajarulhatnak-e a rend6rok oOnismereti készségei, illetve azok fejlesztése az
intézkedési képességeik fejlédéséhez, valamint hozzajarulhatnak-e az oktatok és kiképzok
Onismereti készségei, illetve azok fejlesztése az intézkedéstaktikai oktatds és képzés
fejlodéséhez? A kérdésben foglalt Onismereti szint fogalma alapvetéen a rendér
személyiségének fejlettségére utal, amely Onmaga megértésében, sajat képességeinek
tudatositasaban nyilvanul meg. Ennek a kérdésnek a jelentdségét abban latom, hogy a
magasabb Onismereti szint véleményem szerint elore tudja mozditani a rendérok intézkedési
gyakorlatanak mindségét, kiilondsen az allampolgarokkal torténé kommunikacié és a veszElyt
jelentd allampolgari viselkedések felismerése terén. Ez ugy nyilvanul meg, hogy az 6nismeret
fejlesztése soran a renddr felismeri sajat maga jellemzdit, majd tisztaban lesz azokkal az 6t ért
hatasokkal, amelyek hozzajarultak ezen jellemzOk kialakulasahoz, ami pedig fokozatosan
hozzajarul masok viselkedésének megértéséhez is. Ez a folyamat pedig jelentds hatast gyakorol
a rendori intézkedések szakszeriiségi €s biztonsagossagi kovetelményeinek teljesiilésére.
Ugyanakkor az erre iranyul6 képességek fejlesztése csak ugy valdsulhat meg, ha az oktatdk és
kiképzok szintén tudatosan foglalkoznak 6nismeretiik fejlesztésével. Ehhez a kérdéshez szintén
nem fogalmazok meg hipotézist, csupan leir6 jelleggel mutatom be az Gnismeret fejlesztésének

jelentdségét €s lehetdségeit, ezaltal valaszolom meg a feltett kérdésemet.



KK7

Dolgozatom hetedik kutatasi kérdése a rendérok intézkedéstaktikai felkészitéséhez tartozo
onvédelmi és kozelharc technikdk korére vonatkoznak. Alkalmas lehet-e a Krav Maga
onvédelmi rendszer arra, hogy a rendéri munkahoz illesztve a magyar rendori képzés
orszagosan egységes részévé valjon? A kérdés indokoltsdgit — egyebek mellett — az a
koriilmény adja, hogy az intézkedéstaktikai felkészités részét képezé 6nvédelmi és kdzelharc-
technikak tekintetében jelenleg nincsen egységes €s rendszeres gyakorlat. A rendérok részére
tartott kiilonboz6 intézkedéstaktikai foglalkozasokon az oktatok és instruktorok egymastol
kiilonb6zé mindségli és mennyiségli mozgasanyagokkal oldjak meg a felkészitést. A kérdés
jelentdségét abban latom, hogy a rendéroknek munkajuk szakszerti és biztonsagos elvégzéséhez
sziikséges a testi kényszer elemeinek minél szélesebb kori ismerete, tovabba a megfeleld
kondicionalis és koordinacios képességek kialakitasa, amelyet csupan az ezek fejlesztését célzo
rendszeres foglalkozasokkal lehet elérni. Kérdésemhez ebben az esetben sem fogalmaztam meg
hipotézist, csupan leir6 jelleggel mutatom be a Krav Maga onvédelmi rendszert, mint a fenti

célok elérés¢hez altalam alkalmasnak itélt mozgasformat.
KK8

A nyolcadik kutatdsi kérdés az intézkedéstaktika fogalmdra vonatkozik. Az
intézkedéstaktika meghatirozasa a vonatkozo szakirodalmakban nem egységes, €s a
meghatarozasok a gyakorlathoz képest olykor pontatlanul fogalmaznak. Mivel Arisztotelész
szerint ,,... minden tanitas és tanulas kezdete a pontos definicio”, sziikségét érzem ezt a
kutatdsom targyava tenni. Milyen mértékben felel meg a tudomanyos kovetelményeknek az
intézkedéstaktika fogalmanak jelenlegi szakirodalmi felfogasa, illetve van-e mdd annak

pontositasara, tovabbfejlesztésére?

3. Kautatasi célok
Fobb kutatasi céljaim, hogy:

- hozzajaruljak a rend6rok intézkedéstaktikai oktatasanak és képzésének fejlesztéséhez,
ramutatva a felmeriild hianyossagokra ¢€s a fejlesztés lehetdségeire biztonsagosabba €s
hatékonyabba tenni az intézkedéseiket;

- a professzionalisabb intézkedések altal eddiginél nagyobb legyen és erdsodjon a

renddrok iranti bizalom a lakossagban, ami eldsegiti a rend6ri munka hatékonysagat;



- arenddrség oktatasi és képzési rendszere engedve a korabbi konzervativ elveibdl teret
engedjen a rendészeten kiviil mas tudomanyagak, elsdsorban a pedagogia tudomanyos
eredményeinek, ezaltal lépéseket tegyen a fejlettebb iskolarendszerekhez torténd
felzarkozas felé, valamint;

- az intézkedéstaktikai oktatds és képzés téren olyan paradigmavaltashoz jaruljak hozza,
amelyben az intézkedéstaktikai oktatok ¢s kiképzok pedagodgiai felkészitése a
jelenleginél nagyobb szerepet kap, ezaltal az oktatds és képzés hatékonysdga ¢€s
szinvonala no.

- A fentieken til személyes célom a megfelelé Onismeret rendérok oktatasaban vald
jelentdségének hangsulyozasa és népszerlisitése, amely szintén jelentés mértékben

javithat az intézkedési gyakorlat és az intézkedéstaktikai foglalkozasok mindségén.

4. Kutatasi modszerek

Kutatdsaimhoz részben kvalitativ (interjuk, beszélgetések, megfigyeléses vizsgalat),
részben kvantitativ (kérddives vizsgdlatok) moddszereket alkalmaztam. Idédimenzio
szempontjabol elsésorban keresztmetszeti kutatast végeztem, vagyis egy adott idopillanatban
tortént a mintavétel és az adatgylijtés, amelyeket nem ismételtem meg bizonyos id6kdzonként.
Munkémat a céljat tekintve részben felderitd, részben magyarazo kutatasnak tekintem. El16szor
informaciokat gyljtok, melyekbdl egy adott helyzetet — jelen esetben a renddrok
intézkedéstaktikai képességeit, valamint az oktatas ¢és képzés mindségét — mutatom be, majd a
megszerzett informaciok kozti ok-okozati Osszefliggések feltarasara torekszem. Az
inditékaimat tekintve alkalmazott kutatast végeztem, hogy az eredményeim a gyakorlatban is

felhasznalhatok legyenek.

5. Az elvégzett vizsgalatok tomor leirasa fejezetenként

Dolgozatom masodik fejezetében az intézkedéstaktika és a kutatdsaimmal kapcsolatba
hozhat6 egyéb relevans fogalmak jelentését hatdrozom meg. Felkutattam az intézkedéstaktika
fogalmi meghatarozasaval foglalkoz6 szakirodalmi tételeket, és az azokban talalt
meghatarozasokat részleteikben ¢és Osszességében is elemeztem. Javaslatot tettem az
intézkedéstaktika j fogalmi meghatarozasara. Osszegyiijtdttem az intézkedéstaktikdnak

né¢hany idegen nyelvili elnevezését, amelyeket dsszehasonlitok a magyar megfeleldjével. Ezt



kdvetden pontosan meghatarozom néhany olyan kifejezés jelentését, amelyek a kutatdsaim

targyat vagy alanyait képezik, vagy azokkal szoros 9sszefiiggésben allnak.

A harmadik fejezetben bemutatom az intézkedéstaktika magyarorszagi kialakuldsanak és
fejlodésének torténetét. Ehhez felkutattam az errél szoldo hazai szakirodalmat, valamint
mélyinterjut készitettem Kocsis Istvannal, akinek az 1990-es években uttérd szerepe volt az
intézkedéstaktika fejlesztésében a renddrségen. Ezen til anyagokat gyijtottem az egykori
Rendortiszti Foéiskola archivumabdl, valamint informaciogylijtés céljabol felvettem a

kapcsolatot korabbi ¢€s jelenlegi oktatdkkal is.

A negyedik fejezetben a kozteriileten rendszeresen szolgélatot teljesité magyar rend6rok
intézkedési képességeit vizsgalom. A megfeleld magyar és kiilfoldi szakirodalmi munkakbol
felkutattam €s bemutattam a renddri munka hatékonysaganak mérési lehetdségeit. Ezt kovetden
a rendorok képességeit vizsgaltam modszertani triangulacid segitségével, vagyis harom
kiilonb6z6, de egymast kiegészitd kutatdsi modszerrel. Eldszor megfigyelést végeztem egy
hoénap id6tartam erejéig egy budapesti rendérkapitanysag kozrendvédelmi alloményanak
korében. Jarérokkel és korzeti megbizottakkal egyiitt lattam el jarérszolgalatot, és vettem részt
az intézkedésekben, kdzben pedig figyeltem munkajukat az intézkedéstaktikai alapelvek és a
18/2008. ORFK utasitasban megfogalmazott technikai és taktikai ajanldsok megvalosuldsa
tekintetében. Ezt kovetden interjut készitettem nyolc kiilonb6zd szolgélati helyen szolgélatot
ellato intézkedéstaktikai instruktorral, akiket az alloményuk intézkedéstaktikai gyakorlatarol és
az altala tartott képzések koriilményeirdl kérdeztem. Végiil orszagos kérddives felmérést
végeztem a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd magyar rendérok korében, amelyben
a sajat ¢s tarsaik intézkedési képességeirdl kérdeztem Oket. A kérddivet kitdltok szama 184 6
volt. A triangulacié egyes elemeinek eredményeit 0sszevetettem ¢és egyiittes eredményeikbol

vontam le a kovetkeztetéseimet.

Dolgozatom 6tédik fejezetében

e a renddroket képzd iskolakba és szervezeti egységekbe torténd felvételi eljaras
szabalyait,

e a renddroket képzd iskoldkban és szervezeti egységekben torténd intézkedéstaktikai
oktatés koriilményeit és

e aziskola elvégzése utani intézkedéstaktikai képzések gyakorlati megvalosulasat

vizsgéltam, ugyanis a rendérok intézkedéstaktikai képességeire az allam vagy a renddrség
csupan ezen a harom ponton tud hatast gyakorolni. Feldolgoztam a renddr iskoldkba torténd
felvételi eljarasrol — kiilonosen a fizikai allapotfelmérésrél — szol6 régi és 1) jogszabalyokat,
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majd ezeket Osszehasonlitottam egymadssal. Interjut készitettem a Belligyminisztérium
Kozszolgalat-fejlesztési és Stratégiai Foosztaly fétandcsadodjaval, akinek jelentds szerepe volt
a jogszabalyvaltozasok kialakitdsaban, ¢és Ot kérdeztem a valtoztatdsok okairdl ¢és
koriilményeirdl. Megvizsgaltam az intézkedéstaktikai oktatds koriilményeit az orszagban
talalhato o6t kiillonb6zé intézményben. Ehhez kérddives felmérést végeztem az
intézkedéstaktikai oktatok korében, majd két év elteltével a mélyebb vizsgalodas érdekében
interjut készitettem ugyanezen intézmények oktatdival. Az intézkedéstaktikai képzések
vizsgélatdhoz felhasznaltam az el6zd fejezetben bemutatott instruktorokkal készitett interjuk
eredményeit, valamint Ujabb interjut készitettem egy budapesti renddrkapitanysagon a

képzések tervezéséért felelos Kozrendvédelmi Alosztaly vezetdjével.

A hatodik fejezetben az intézkedéstaktikai oktatas és az intézkedéstaktikai képzések
fejlesztési lehetdségeit keresem. Ehhez felkutattam €s feldolgoztam szamos magyar ¢€s kiilfoldi
szakirodalmi tételt. Elemeztem az NKE fejlesztési tervét, a Kreativ Tanulasi Programot,
amelynek néhany jo gyakorlatat, és azok intézkedéstaktikai foglalkozdsokon torténd
alkalmazasanak lehetOségeit részleteztem. Kifejtem ¢és részletesen magyarazom az
intézkedéstaktikai oktatasanak és az intézkedéstaktikai képzéseknek hatékonysagarol alkotott
elméletemet. Felkutattam szamos, a képzéshez felhaszndlhatd szakirodalmi munkat.
Bemutattam a pedagdgia jelentdségét az oktatasban, illetve az egyes pedagdgiai modszerek
pozitiv hatésait. Kifejtettem a renddérok 16kiképzésével kapcsolatos észrevételeimet, €s
kerestem annak fejlesztési lehetdségeit. Megvizsgaltam a Krav Maga 6nvédelmi rendszert és
annak a rendd6rok képzésébe torténd beépithetdségét. Ehhez feldolgoztam a rendszer
megalkotdja altal irt konyvet, valamint felvettem a kapcsolatot harom magyar Krav Maga
oktatoval, akik informacidkkal segitett¢k munkémat. Feldolgoztam egy amerikai veteran
nevel6tiszt, Rory Miller konfliktusrdl és erdszakrol szold konyvét, amelybdl kigytijtdttem
azokat a jo gyakorlatokat, amelyek a magyar rendérok intézkedéstaktikai oktatdsahoz,

képzéséhez ¢és 1¢lektani felkésziiléséhez segitséget nyujthatnak.

Dolgozatom hetedik fejezetében kiilfoldi kitekintést végeztem. Ennek soran
Osszegyujtottem ¢és feldolgoztam szamos magyar és kiilfoldi szakirodalmi tételt, amelyek
alapjan megvizsgaltam néhany eurdpai orszag rendor iskolainak mitkodését. Kiilonos figyelmet
forditottam a finn renddrképzés elemzésére. Az ennek soran feltart eredmények alkalmasak
arra, hogy jelent6s mértékben megerdsitsék, illetve kiegészitsék a korabbi fejezetekben feltart

eredményeket.



6. Osszegzett kovetkeztetések

Disszertaciom masodik fejezetében megallapitottam, hogy az intézkedéstaktika fogalmanak
fellelhetd meghatarozasai tartalmaznak ugyan nélkiilozhetetlen elemeket, azonban tovabbi
pontositasra szorulnak. Javaslatot tettem a fogalom pontosabb meghatarozasara. Bemutattam
az intézkedéstaktika kifejezést néhany idegen nyelven, azokat Osszevetettem a magyar
jelentéssel, melybdl kideriilt, hogy més orszagok renddrei is hasonléan gondolkodnak az

intézkedéstaktikarol, mint a magyarok.

A harmadik fejezetben megvizsgaltam az intézkedéstaktika kialakuldsanak folyamatat,
illetve Osszegytijtottem ¢és rendszerbe allitottam fobb allomdasait. Megallapitottam, hogy az
intézkedéstaktika Magyarorszagon a tavol-keleti kiizdésportok bearamlasaval kezdddott, majd
ezeknek a rendori képzés mozgasanyagaba torténd beépitésének kisérletével fejlodott tovabb.
A kiizdésport mozdulatok specialis renddri fogasokkéa alakultak. Egyre inkabb boéviilt a
technikai ¢és taktikai paletta. A l6fegyverkezelés oktatisa atalakult, megjelentek a 1élektani
tréningek, és a rendérok képzésében erds differencidlodas alakult ki. Az intézkedéstaktika teljes
tudasanyaga mara olyan hatalmasra duzzadt, hogy azt csak tobb kiilonbozo teriiletre

specializalodott szakember képes hianytalanul oktatni.

A negyedik fejezetben a magyar renddérok intézkedéstaktikai gyakorlatat tettem vizsgalat
targyava. Megallapitottam, hogy a renddéri munka hatékonysaganak mérésére szolgald
modszerek, eljardsok nem alkalmasak arra, hogy hiteles képet fessenek a rendérok intézkedési
képességeirdl, ezért tovabbi kutatdmunkat hajtottam végre. A moddszertani triangulécio
segitségével vizsgaltam a renddrok intézkedési gyakorlatat. A triangulacido hdrom pontjabol
szerzett informaciok egymast kiegészitik, és igy darnyaltabb képet mutatnak a vizsgalt
jelenségrol. A harom kutatas eredményei ugyanabba az irdnyba mutattak, miszerint a
kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd rendorok intézkedéstaktikai gyakorlata jelentds
hidnyossagokat mutat a biztonsagossag ¢s szakszertiség terén. A rendordk jelentds hanyada
nem tudnd magadt megvédeni egy aktivan ellenszegiilé vagy tdmado személlyel szemben,

tovabba intézkedéstaktikai énképiik a valosdghoz képest némi eltérést mutat.

Az 6todik fejezetben azt a harom teriiletet vizsgaltam meg, ahol a renddrség hatassal lehet
a rendorok intézkedéstaktika képességeire. Ezek a teriiletek az alkalmassagvizsgalatok, az
intézkedéstaktikai oktatasok és az intézkedéstaktikai képzések. Megallapitottam, hogy az uj
alkalmassagvizsgalatok alacsonyabb szintli elvarasokat tdmasztanak a rendérok kondicionalis

képességeivel kapcsolatban mind a felvételi eljarasban, mind pedig a renddérok
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alkalmassaganak iddszakos vizsgalatdban. Mindez azt eredményezi, hogy a rendoérok képzése
soran az oktatoknak ¢és kiképzoknek nagyobb figyelmet kell forditania a fizikai felzarkoztatasra
a tapasztalhato hianyossagok kikiiszobolése végett. Atfogdan bemutattam az orszag ot
intézményében folyd intézkedéstaktikai oktatas koriilményeit, amelybdl kideriilt, hogy az
oktatdshoz sziikséges targyi feltételek megfelelé mértékben rendelkezésre allnak.
Megallapitottam, hogy a 18/2008. ORFK utasitasban foglalt intézkedéstaktikai képzésre
vonatkoz6 eldirasok gyakorlati megvaldsulasaban, kiilondsen a képzések gyakorisagara és
rendszerességére vonatkozo részében komoly hidnyossagok mutatkoznak, ugyanakkor azok
maradéktalan megvalosulasa sem lenne képes a renddrok intézkedési gyakorlatanak mindségi
fejlodését eredményezni. A 31/2024. ORFK utasitds ezen a téren az elébbihez képest mar

eldrelépést mutat.

A hatodik fejezetben elsdsorban a pedagogiai elvek, funkcidk €s modszerek ismeretének
jelentdségére hivom fel a figyelmet, ami a rendérok oktatdsdban nem kap megfeleld szerepet.
Bemutatom az oktatas hatékonysagat befolyasold tényezdket, és ramutatok, hogy ezek koziil
mire lehet hatdsa egy oktatonak. Megvizsgaltam a renddrség harom kiilonb6z6 szervezeti
egységének képzését, és ramutattam azok pedagdgiai elvekre vonatkozd hianyossagaira.
Bemutattam a legfontosabb pedagdgiai elveket és azok alkalmazéasanak lehetOségét, és ezek
mentén bemutattam az intézkedéstaktikai oktatds és képzés hatékonysagarol alkotott
elméletemet. Osszegylijtottem az ehhez felhasznalhatd legfontosabb szakirodalmi miiveket.
Ramutattam, hogy az oktatasi intézmények vagy szervezeti egységek nem kovetelik meg a
pedagogiai elvek alkalmazasanak képességét az oktatoiktol, és az oktatok sem torekszenek
kell6 mértékben 6nmaguk ilyen iranyu fejlesztésére. Megvizsgaltam az NKE fejlesztési tervét,
a Kreativ Tanulési Programot, amelybdl kivalasztottam és atdolgoztam néhany jo gyakorlatot,
¢és bemutattam azok intézkedéstaktikai oktatasban vald alkalmazasanak lehetdségét.
Vizsgalatnak vetettem ald a 10kiképzés egyes technikai ¢€s etikai kérdéseit. Bemutattam a
renddrok 16kiképzését, ¢és felhivtam a figyelmet ezzel kapcsolatban néhény hianyossagra és
etikai kérdésre. Bemutattam az Onismeret jelentését és jelentdségét a renddri munkaban.
Elemeztem ¢és értékeltem Ken Wilber integral pszichologia elméletét, és ramutattam annak
felhasznalasi lehetdségére a rendori intézkedéstaktikaban. Bemutattam a Krav Maga onvédelmi
rendszert. Felhivtam a figyelmet annak renddri véltozatara, amely alkalmas lehet a renddri
képzésbe vald integralasra. A fejezet végén bemutattam egy amerikai veteran nevel6tiszt

rendOrok felkészitésérdl alkotott gondolatait és szakmai javaslatait.
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A hetedik fejezetben eldszor néhany eurdpai orszdg rendérképzéssel kapcsolatos jo
gyakorlatat gyljtottem Ossze. Megallapitottam, hogy a renddrok felvételi kdvetelményei
orszagonként kevés kiilonbséget mutatnak. A finn oktatds bemutatdsara kiemelt figyelmet
forditottam. Megvizsgaltam a finnek altalanos oktatasi elveit és a pedagdgidhoz valod
viszonyukat. Radmutattam, hogy az oktatas sikerének a kulcsa az az oktato, aki folyamatosan
fejleszti pedagogiai képességeit €s személyiségét. A finn rend6rképzésbdl kiemeltem néhany
jO gyakorlatot, valamint bemutattam azok integralasi lehetdségét a magyar renddrok oktatasaba.
Felhivtam a figyelmet arra, hogy a finn rend6rok szintén a képzésiik részévé tették a Krav Maga

onvédelmi rendszert.

7. Uj tudomanyos eredmények

1. Megallapitottam, hogy az intézkedéstaktika fogalménak jelenleg fellelhetd
meghatdrozasai meglehetdsen 4altalanosan, kissé hidnyosan ¢és némileg pontatlanul
fogalmaznak. Tovébbi szakirodalmi tételek feldolgozasaval 1étrehoztam az intézkedéstaktika

fogalmanak egy pontosabb meghatarozasat.

2. Bizonyitottam, hogy a renddrség altalanos rendoérségi feladatok ellatasara Iétrehozott
szerve kozteriileten rendszeresen szolgalatot ellatd, hivatdsos allomanyu rendor tagjai jelentds
részének intézkedési gyakorlata nem elégiti ki maradéktalanul azokat a biztonsagossagra és
szakszerliségre vonatkozd kovetelményeket, amelyeket a rendodri intézkedések gyakorlati
végrehajtasanak alapvetd taktikairdl szolo 18/2008. ORFK utasitas és a kozati jarmiivek
megallitisanak és kovetésének moédszereirdl és taktikairol szolé Modszertani Utmutato
megfogalmaz, ez pedig folyamatos veszélyt jelent mind a sajat, mind a civil allampolgarok testi

épseégére nézve.

3. Elemeztem a renddri alkalmassagvizsgalatokrol szolo jelenleg hatalyban 1évé normakat
(45/2020. BM rendelet, 35/2020. ORFK utasitas), és megallapitottam, hogy az azokban foglalt
fizikai alkalmassagvizsgilat kovetelményszintjei a korabbi normakban (57/2009. IRM-OM-
PTNM egyiittes rendelet, 43/2010. ORFK utasitas) foglalt sztenderdekhez képest enyhiiltek,
vagyis konnyebben teljesithetd elvarasokat tdmasztanak a renddrnek jelentkezd személyek
fizikumat tekintve. Ez azt vonja maga utan, hogy a rendérok felkészitése soran az oktatoknak
¢és kiképzdknek nagyobb figyelmet kell szentelni a fizikai felkészitésre, ami jelentds hatast

gyakorol az intézkedéstaktikai oktatésra.

12



4. Az intézkedéstaktikai képzések végrehajtasarol szold korabbi utasitas (18/2008. ORFK
utasitas) elemzése altal feltartam, hogy az sem elméletben, sem gyakorlatban nem segitette eld
megfeleld6 mértékben a rendOrok intézkedéstaktikai  gyakorlatdinak  mindségbeli
(biztonsagossagi ¢és szakszerliségi) fejlesztését vagy szinten tartasat. Az G ORFK utasitas
(31/2024. ORFK utasitas), amely feliilirja a korabbit, a rend6rok képzéseken vald részvételének
mértéke ¢és gyakorisdga szempontjabdl elméletben jobban eldsegiti a rendérok
intézkedéstaktikai képességeinek fejlesztését. Az abban foglalt eldirdsok gyakorlati

megvaldsulasat annak ) mivolta miatt még nem allt médomban vizsgalni.

5. Megallapitottam, hogy a pedagogiai alapelvek, funkciok és modszerek megfeleld
alkalmazésa jelentds mértékben képes lenne novelni az intézkedéstaktikai foglalkozasok
hatékonysagat, azonban minden jel arra mutat, hogy a foglalkozasokat vezetd rendérok (oktatok
¢s kiképzok) az oktatasi €és képzési gyakorlatban jellemzden csekély mértékben, illetve kevésbé

szakszertien alkalmazzak azokat.

8. Ajanlasok
Az intézkedéstaktikai oktatas és képzés fejlesztése érdekében az alabbi ajanlasokat teszem:

- Javaslom, hogy a német Szdsz-Anhalt tartomany felvételi gyakorlatdnak mintajara a
magyar rendorok fizikai alkalmassdgvizsgalatdnak is legyen része a jelentkezdk testtomeg-
indexének, vagyis a testmagassag ¢€s a testsuly hanyadosanak mérése. Habar ez az eljaras nem
hordozza magéaban a jelentkezok egyes kondicionalis képességeinek megismerését, azonban
garantalhatja a jelentkezOk egészségi allapotat, és hogy a jelentkezOk testalkatuknal fogva
alkalmasak lesznek a fizikai terhelésre. Az eljards bevezetése rengeteg terhet levenne a fizikai
felvételi alkalmassagvizsgalatok végzésével foglalkozo személyek vallarol, és a tovabbi

intézkedéstaktikai felkészités terheit is csokkentené.

- Javaslom, hogy a renddéroket oktatd intézményekben €s szervezeti egységekben az
intézkedéstaktika oktatoi és kiképzdi statusz betdltésénél ne csak a jelentkezd renddrszakmai
kompetencidi képezzék vizsgalat targyat, hanem legyen vizsgalandd szempont a jelentkezd
pedagodgiai jartassaga, illetve a pedagdgiai elvek, funkcidok és modszerek megismerésére €s
alkalmazasanak fejlesztésére iranyuld ambicidja is. Az oktatéi allashely meghirdetésekor
érdemes lenne elényként feltiintetni a pedagdgiai végzettséget, vagy jelentdsebb oktatoi
tapasztalatot. A felvételi elbeszélgetésen jelen lehet egy pedagogus, aki megfigyeli, hogy a

jelentkezd tisztdban van-e a pedagodgiai alapfogalmakkal, didaktikai modszerekkel. A beosztas
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betoltése elott a jelentkezd egy vagy tobb pedagdgus jelenlétében részt vehet probaoktatason,

amely segit meggydzni a vezetdket a jelentkezd oktatoi alkalmassagérol.

- Javaslom, hogy a renddéroket oktatd intézményekben €s szervezeti egységekben az
intézkedéstaktika oktatoi és kiképzoi statusz betdltésénél a fentieken tul legyen vizsgalando
szempont a jelentkezd Onismereti szintje, illetve az ennek fejlesztésére iranyuld igénye is. Az
oktat6éi palyara 1épni szandékozok tanujelét adhatjak annak, hogy értik az Onismeret
fogalmanak jelentését és jelentdségét az ¢élet barmely tertiletén, €és elismerik annak kiemelt
jelentdségét az oktatasban. A felvételi elbeszélgetésen akar egy pedagogus, akar egy
pszicholdégus munkatars néhany erre iranyuld kérdéssel, vagy személyiségteszt kitoltetésével

feltarhatja a jelentkezd erre irdnyuld ismereteit és kompetencidit.

- Javaslom az intézkedéstaktikai oktatdi beosztasban dolgozo személyek pedagogiai
elvekre iranyul6 ismereteinek, valamint 6nismeretének folyamatos fejlesztését a munkakoriik
részévé tenni. Az oktatok tandrdin havi rendszerességgel megfigyeloként részt vehet egy
pedagogus (lehetdleg minden honapban mas), aki a tandra megtartasat kovetden atbeszéli az
oktatdéval a jo €s a javitasra szoruld gyakorlatokat, valamint javaslatokat tesz az oktatas
hatékonysaganak novelésére. Erdemes lehet az oktatok munkakorének részévé tenni elsésorban
az intézkedéstaktikai és pedagodgiai témaju tudomanyos szakirodalmi munkdk rendszeres
tanulmanyozasat ¢és azoknak kerekasztal megbeszélés formdajaban a kollégakkal vald
egyeztetését, megvitatasat. Az oktatoknak érdemes lehet rendszeresen latogatni mas oktatok,
elsésorban pedagogusok tanorait. Erdemes lehet konzultalni azon oktatotarsaikkal, akik éltal
tanitott tananyag szoros 0sszefliggésben van az intézkedéstaktikaval, tehat elsésorban a renddri
testnevelés, kriminalisztika, kommunikécio, jogi ismeretek, onismereti, informatikai témaja

tantargyak oktatoival.

- Javaslom a Krav Maga onvédelmi rendszer renddri valtozatanak oktatdsat minden
rendOr intézkedéstaktikai képzésének részévé tenni mind az oktatdsi intézményekben, mind a
képzésekkel foglalkozo szervezeti egységekben. A Krav Maga egy renddrok szamadra is
kifejlesztett és az évek soran tokéletesitett rendszer, amely minden olyan fogést tartalmaz,
amelyre egy rendérnek munkaja sordn 6nmaga, a tarsa, vagy mas allampolgar megvédéséhez
¢s testi kényszer alkalmazasahoz sziiksége lehet, emellett pedig segitheti a rendorok mentalis
felkésziilését és kondicionalis képességeik megdrzését. Az intézkedéstaktika alapelveivel
maradéktalanul Osszeegyeztethetd. Magabiztosabb fellépést és nagyobb biztonsagérzetet

nyujthat az intézkedésekhez. A Krav Maga Global szervezet magyarorszagi igazgatoja, Lakatos
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Péter irdnyitdsa alatt szamos Krav Maga-instruktor dolgozik. Koziilikk tobb mint husz lat el

szolgalatot a renddérség allomanyéban, és segithetik a renddrok képzését az egész orszagban.

- Javaslom a 31/2024. ORFK utasitasban foglalt intézkedéstaktikai képzésre vonatkozo
rendelkezések, kiilondsen a képzések rendszerességére és gyakorisagara vonatkozo eldirasok
betartasanak a korabbinal szigorubb és kovetkezetesebb ellendrzését. A megtartott képzésnek
— az eddig megszokott altalanos intézkedéstaktikai elemeken til — része lehetne a szolgalati
16fegyver kezelésének gyakorlasa, vagy akar a Krav Maga onvédelmi rendszer fogasainak
gyakorlasa. Ezen tl javaslom, hogy a képzéseknek képezze részét évente legalabb két
alkalommal minden kozteriileten rendszeresen szolgélatot ellatdé renddér részére megtartott
l¢lektaktikai felkészités, amely a taktikai hdzban végrehajtott szitudciés gyakorlatok

formajaban torténhet meg.

- Javaslom a rendoérok intézkedéstaktikai oktatasat és képzését végzd intézmények &s
szervezeti egységek tantargyi programjaban, tanmenetében, az intézmények honlapjan vagy
barmely konnyen hozzéaférhetd helyen bdséges intézkedéstaktikai szakirodalom feltlintetését.
Disszertaciomban igyekeztem 0sszegylijteni minél tobb olyan konyvet, jegyzetet, publikaciot
vagy normat, amelyek az intézkedéstaktika megismeréséhez nyujthatnak segitséget. Ezek
feltlintetése tobb lehetdséget biztosit az oktatoknak és kiképzoknek a fejlddésre és a
hatékonyabb Onképzésre, tovabba a lelkes, érdeklddd tanulok latoterének szélesitésére is
lehetdséget biztosit, valamint nem utolsdsorban stabil tamasz lehet az egyetem hallgatoinak a

szakdolgozatukhoz torténd anyaggytijtéshez.

- Javaslom, hogy Ken Wilber integral pszichologiai elméletének oktatasa valjon a
rendorok képzésének részévé. Az integral pszichologia egyesiti a pszichologia szinte teljes
tudasanyaganak eddig kiilonallé elemeit, és 6sszhangot teremt koztiik, tovabba bemutatja az
emberi tudat fejlodésének kiilonbozo szintjeit is. Az elmélet megismerése ¢s megértése jelentds
mértékben hozzajarulhat a renddér hallgatok Onismeretének fejlodéséhez, ezaltal a rendodri
munka, kiilondsen az intézkedéstaktikai gyakorlat mindségének fejlddéséhez.

- Javaslom a vezetd instruktorok altal egy orszdgosan egységes, 10-20 szituacios
gyakorlatbol all6 gytijtemény létrehozasat. Ezek a gyakorlatok két csoportba lehetnek sorolva,
ugy, mint egyszerli ¢s Osszetett gyakorlatok. A kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd
rendérok évente egy alkalommal intézkedéstaktikai vizsgat tehetnek, amelynek soran egy
taktikai hdzban végrehajthatnak a gylijteménybdl egy véletlenszertien kivalasztott szituacios
gyakorlatot. Azok a rendordk, akik 6t évnél kevesebb szolgélati viszonnyal rendelkeznek,

egyszerli szituaciés gyakorlatot oldhatnak meg, mig az iddsebb rendorok oOsszetett
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gyakorlatokat végezhetnek. A vizsgat az instruktorok értékelhetik. Amennyiben valamelyik
gyakorlat nem felel meg az intézkedéssel szemben tamasztott kovetelmények mindegyikének,
a rendor megismételheti a gyakorlatot.

- Javaslom, hogy a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd rendérok kétévente
legalabb egy alkalommal egy tetszélegesen valasztott lfversenyen vagy jarérversenyen
vegyenek részt. Akar az egyes szervezeti egységek is rendezhetnek ugynevezett hazi
bajnoksagot, amelyen a szervezeti egység teljes kozteriileten szolgald renddri allomanya részt
vehet. Akar 2-3 szervezeti egység is 0sszemérheti 16fegyverkezelési vagy intézkedéstaktikai
tudasat. A versenyek kivalo lehetOséget teremthetnek az egyes technikak és taktikdk

gyakorldsdhoz, valamint a mentalis felkésziiléshez.

9. A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatésaga

A kutatdsi eredmények felhasznalhatok mind a renddr hallgatok intézkedéstaktikai
oktatdsaban, mind a renddri allomany intézkedéstaktikai képzésében. Az oktatds és képzés
fejlesztése altal lehetdség nyilik a rendorok intézkedéstaktikai képességeinek fejlodésére is, ami
altal intézkedéseik biztonsdgosabba és szakszeriibbé valhatnak. Az eredmények felhasznéalasara
elsdsorban az intézkedéstaktikai oktatoknak és kiképzoknek, illetve barmely képzéssel
foglalkoz6 szakembernek nyilik lehetdsége, illetve a renddrség azon szervezeti egységek

vezetdinek, akik az oktatasok, képzések végrehajtasaért felelosek.

10. A doktori értekezés benyujtojanak a témakorbdol késziilt publikacios jegyzéke

Mesielené
Ssz. Cim Megjelenés helye eg’]e enes
éve
Gondolatok a jo €s a rossz oktatasrol Magyar Rendészet, 19/4. szém,
1. |- A pedagbgia szerepe a 61-67.0 2019
felsGoktatasban e
2. | Gondolatok az intézkedéstaktikarol Berlugyl Szemle (2010-), 68/5. 2020
szam, 71-89.0.
A Kr v, Maga felhasznalrjg Rendorségi Tanulmanyok, 4/2.
3. | lehetdségei a rendori szAm. 95-110.0 2021
intézkedéstaktikaban ’ e
4 A magyar rendori intézkedéstaktika | Rendérségi Tanulményok, 4/4. 2001
" | kialakulasanak vizsgalata szam, 126-143.0.
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Gondolatok az intézkedéstaktika
oktatas fejlesztési lehetdségeirdl a
Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem
Rendészettudomanyi Karan

Magyar Rendészet, 21/4. szam,
243-253.0.

2021

A rendori intézkedéstaktikai
tovabbképzések gyakorlati
megvalosulasanak vizsgalata

Rendorségi Tanulmanyok, 4/2.
szam, 104-128.0.

2022

Elmélet az intézkedéstaktika oktatas
¢s tovabbképzés hatékonysagarol

Pécsi Hataror Tudomanyos
Kozlemények, 24. szam, 159-
168.0.

2022

A magyar kozteriileti szolgalatot
ellatd rendorok intézkedéstaktikai
énképének és gondolatainak
vizsgalata

Magyar  Rendészettudomanyi
Tarsasag, Multidiszciplinaritas:
a rendészettudomany
sokszinlisége tanulmanykotet,
98-110.0.

2022

Examining the connections between
police aptitude tests and tactical
skills in police procedures

Police Review, 147/3. szam, 23—
32.0.

2022

10.

Rory Miller: Konfliktus és erdszak:
A harcmiivészetek  haszna és
hatasossaga valdodi konfliktusokban

Magyar Rendészet, 22/3. szam,
193-195.0.

2022

11.

Nemzetkozi Rendészeti Figyelo VII.

Beliigyi Szemle, 70/9. szam

2022

12.

A magyar renddrok 16kiképzésének
fejlesztési lehetdségei

Pécsi  Hatar6r Tudomanyos
Kozlemények, 25. szam, 135—
145.0.

2023

13.

Kettés jogallasu  hallgatok a
Rendészettudomanyi Karon

Pécsi Hataror Tudomanyos
Kozlemények, 26. szam, 191-
200.0.

2024

14.

Az intézkedéstaktika-oktatas idealis
feltételei

Honvédségi  Szemle, 153/3.

szam, 39—48.0.

2025

11. A doktori értekezés benyujtoja szakmai-tudomanyos életrajza

Matés Gabor 1982. majus 28-an sziiletett Budapesten. Kozépiskolai tanulmanyait a Német
Nemzetiségi Gimnaziumban végezte. 2003-ban nyert felvételt a Rendortiszti Foiskolara
Hatarrendész Szakra. Foéiskolai évei alatt kimagasld fizikai és fegyverkezelési képességei
lehetévé tették szadmara, hogy részt vegyen az Orlandéban megrendezett Round Up
International nevli kommandos vildgversenyen. A fOiskola elvégzését kovetden 2005-t61 a

Hatéarorség Orszagos Parancsnoksag Bevetési Fdosztalyon dolgozott, mint hatdrér hadnagy.
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Ezzel parhuzamosan tanulmanyait folytatta a Pécsi Tudomanyegyetemen Testneveld Tanar

Szakon, ahol végiil 2010-ben testneveld tanar diplomat szerzett.

crer

Budapesti Renddr-fokapitanysag Kozponti Ugyeleti Fdosztalyon, mint bevetésiranyito.
Masodallasban rendszeresen térfigyeld jarér szolgalatot latott el Budapesten, a VIII. kertileti
Renddrkapitanysag illetékességi teriiletén. 2013-t6] a Budapesti Renddr-fokapitanysag
Humanigazgatasi Szolgalat allomanyaban dolgozott. Féként oktatoi feladatot latott el a VIII.
keriiletben talalhaté Lakatos Menyhért Gimnaziumban és a II. keriiletben taldlhato Than Karoly
Okoiskolaban, emellett pedig az allomany fizikai allapotfelmérésével is foglalkozott. Hat év
elteltével, 2018-ban jelentkezett a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karra,
ahol intézkedéstaktika mesteroktatoként kezdte meg munkajat. Ez id0 alatt elvégezte az
intézkedéstaktika instruktor tanfolyamot. 2019-ben felvételt nyert a Rendészettudomanyi
Doktori Iskolaba, ahol az intézkedéstaktikaval és annak oktatasaval kapcsolatos kutatasokba
kezdett. Szintén 2019-ben elsé helyezést szerzett a Magyar Honvédség altal rendezett
Szituacios Lobajnoksagon mind egyéni-, mind csapatversenyben. 2020-ban tavozott az
egyetemrdl, ¢és jelentkezett a XX. ¢és XXIII. keriileti Renddrkapitanysagra, ahol biiniigyi
vizsgaloként, majd készenlétes nyomozdoként szolgéalt harom éven at, és gylijtott tovabbi
tapasztalatokat a rendOri munkarol. 2023-t6l ismét az egyetemen folytatja munkdjat, ahol azota
a Police Medic (rendészeti ¢életmentd) tanfolyamot és a 16kiképzd segédoktatod tanfolyamot is

elvégezte.

Folyamatos tanulményai soran német fels6fokti, valamint angol kozépfoku nyelvvizsgat
szerzett. A doktori iskoldban folytatott tanulmanyai alatt elhivatottan munkalkodott az
intézkedéstaktika oktatas fejlesztésén. Szamos konferencian tartott a témahoz kapcsolddo

eldadast, illetve rendszeresen készitett publikaciokat.

Gébor 12 éves koratol kezdve versenyszeriien kosarlabdazott, amely sportdgban szamos
bajnoksagot nyert és tovabbi egyéni sikereket ért el. F6 sportaga mellett megismerkedett hét
kiilonboz6 kiizddsporttal. Palyafutasa alatt rendszeresen tagja volt a BRFK uszo-, atléta- és
kosarlabda csapatanak, valamint 16 éven at oszlopos tagja volt az orszagos rendor kosarlabda

valogatottnak.
Budapest, 2025. 08. 25.
Matés Gabor

doktorjelolt
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